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odjetja v zadnjih nekaj mesecih
precej teze dobijo posojilo. Nacel-
no velja: kolikor daljSe roc¢nosti
naj bibilo posojilo, toliko teZe je
pritidonjega. Ali se tezja dostop-
nost do posojil pozna predvsem prek visjih
obrestnih mer ali pa podjetja preprosto ne
morejo do denarja ne glede na ceno, smo
povprasali svetovalca v Repliki, podjetju za
rac¢unovodsko in davéno svetovanje. Polo-
zaj je zelo razlicen od podjetja do podjetja,
kljub vsemu pa je mogoce nanizati nekaj
temeljnih ugotovitev.

Pri moc&nih podjetjih zgolj veé
zavarovanj

»V zadnjem ¢asu opazamo, da se podjetja
manj zadolzujejo, kot so se denimo vistem
¢asu lani,« odgovarjata Polona Urh in Benja-
min Leskovec. Razlog so gotovo tudi slabsi
banéni pogojiin visoke obrestne mere. Sogo-
vornika opazata tudi zmanj$evanje vlaganj
vosnovna sredstva (presezne zmogljivosti)
in kopi¢enje najlikvidnejSega premozenja
(¢akanje na priloznosti). »Namesto iska-
nja zunanje likvidnosti je zdaj poudarek na
notranji likvidnosti v duhu bolj$ega gospo-
darjenja s terjatvami, stroski, predplacili in
gotovino na razliénih banénih ra¢unih.«

Kako je glede jamstev, ki jih zahtevajo banke
ponovem? »Pri zdravih in moc¢nih podjetjih
ni razlik glede pridobivanja posojil. Ta so
$e vedno dostopna, razlike so zgol] v stroz-
ji politiki zavarovanja posojila. Banke jih
imajo najraje v obliki hipoteke na nepre-
mi¢nino, najmanj pa so zaZelenajamstvav
obliki tveganih delnic,« pravita sogovornika.
A zdrava podjetja so si Ze prej priskrbela
likvidnostne rezerve v ohliki notranjih re-
zerv, banénih limitov in revolving posojil,
zato ne potrebujejo nujno novih banénih
posojil, se pojasnjujeta.
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E ch med malimi podjetji ni
malo, opozarjata P@Ema Urh
min _E_J{;fssk{i;w@ iz Re-

odstotkov sredstev
naj bi bila - Se po-
sebno v ¢asu krize
- povprecna opti-
malna zadolZzenost
podjetja.

Razlog za nevraCanje banénih posajil je sicer lahko splrecesija,

Kaj najbolj skrbi banke

Drugace je pri podjetjih, ki imajo tezave z
denarnim tokom in boniteto, ter pri hitro
rastoéih, kiso pravilomabolj zadolZena, »Teh
med malimi podjetjinimalo,« opozarjata Ur-
hovain Leskovec. »Zatapodjetjajevzadnjem
letu dostop do ban¢nih posojil bolj omejen.
Banke so zelo pozorne in problematizirajo
ze najmanjse podrobnosti, recimo zakaj ima
neko, sicer malo podjetje banéni ra¢un pri
treh razli¢nih bankah.« Zelo pomembni so
tudi sestavain ro¢nost starih dolgov, namen
kreditiranja ter sestava terjatev in nalozb,
predvsem njihova ro¢nost in kakovost.

Za teZave ni vedno kriva kriza

Ali imajo podjetja Ze teZave z vracanjem
posojil? »S tem smo se pri nasih strankah
ze srecali,« pravita Urhova in Leskovec. Ra-
zlog je sicer lahko splosna recesija, Ceprav
gre lahko tudi bolj za izgovor kot resnico,
dodajata sogovornika. Po njunih besedah
gre bolj za slabo na¢rtovanje (manjsa pro-
daja od predvidene, vprasanje trzenja) in
financiranje dolgoroénih dolgov z novimi
kratkoroénimi posojili, kar pa prinasa Ze
tveganje ste¢aja. » Prireprogramiranju po-
sojil ne ugotavljamo razlik, pogoj je seveda,
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fko splofa recesija, ceprav gre lahko tudi bolj za izgovor kot resnico, pogosto ugotavljajo poznavalci.

Nasveti za pametno zadolzevanje

Ny - S =T Svetovalca iz podjetja Replika smo povprasali za nekaj

: " nasvetoyv, ki jih je modro upostevati pri najemanju novih
posojil v krizi. »V tem €asu bi kot najpomembneje svetovali
zmernost pri zadolZevanju,« pravita. Med krizo bodo po-
slovne priloZnosti lahko izrabili predvsem tisti, ki bodo ime-
li denar ali se bodo sposobni ob pravem €asu zadolZiti pod
Se sprejemljivimi pogoji. »V splosnem naj zadolZenost ne bi
presegala od 40 do 50 odstotkov sredstev,« svetujeta.
Prav tako je - Se bolj kot ponavadi - nujen nadzor stroskov
in seveda vseh preostalih poslovnih procesov.

Pri najemanju novih posojil svetujeta osebni obisk pri veé
bankah, predstavitev podjetja kot uspesnega (s poslovnim
naértom in ustno predstavitvijo). Kot pravita, v marsikate-
rem podjetju morda podcenjujejo tudi vrednost celotne po-
slovne podobe, saj za banko niso pomembni samo finanéni
»V krizi lahko poslovne priloZnosti izkoristite le, €e imate denar,« podatki, ampak tudi zanesljivost, trdnost podjetja, naérti,
pravita svetovalca Pelona Urh in Benjamin Leskovec iz podjetia poslovne strategije, odve¢ pa niso niti osebna poznanstva
Replika. in priporocila.

da so obveznosti do banke redno in brez Polona Urh in Benjamin Leskovec v zve-  dnolotevassamovoljno prekoraéitvijo roka
zamud poravnane, da je jamstvo zaposojilo  zi z vradili posojil opozarjata §e na nekaj:  plaéil, éeprav izkusnje kaZejo, da izigrani
stabilno in zadrzani dobicek ve¢jiod zneska »ReSevanja tezav s placilno sposobnostjo  dobavitelji, pa tudi banke, zapuééajo neko-
odplacila dolgoroénega dolga.« se veliko, predvsem malih podjetij Se ve- rektne stranke.« ®



